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So beugen Sie Terminverzug vor
Ausgangssituation

Ein Automobilhersteller plant fir eine neue Fahrzeugreihe ein Cockpit mit
neuem Design und neuen Funktionen. Das Kernteam fur dieses Projekt be-
steht aus Vertrieb/Marketing, Entwicklung, Produktion, Einkauf, Controlling
und Qualitétssicherung. Die Projektleitung liegt bei der Entwicklung. In einer
Planungsklausur sind aus dem Projektergebnis und aus den Meilenstein-
Inhalten heraus die Arbeitspakete flr das Projekt ,Cockpit® gebildet worden.
Auf dieser Basis wurden der Terminplan und die Kalkulation aufgestellt. Nach
der Klausur sind Terminplan und Kalkulation mit dem Gesamtprojekt ,Neues
Fahrzeug“ abgestimmt worden. Die Plane sind zum nachsten Meilenstein frei-
gegeben. Die Termine sind auBerst knapp. Es gilt, die Entwicklung und Kon-
struktion fir das neue Cockpit zligig voranzutreiben, da sich sonst der unbe-
dingt einzuhaltende Endtermin fir die Produktion der neuen Fahrzeugreihe
verschiebt. Dem Projektleiter ist klar, welche Last auf seinen Schultern liegt.
Wie kann er Terminverzug von vornherein vermeiden?

Aufgabe

Wie kann er Terminverzug von vornherein vermeiden?

Bitte bearbeiten Sie den Fall und prasentieren Sie den Weg, den Sie einschla-
gen wollen.



